ProJEKTE UND INITIATIVEN

m Kommunale Netzwerke

Kinder- und Jugendkulturarbeit im Schnittfeld von Schule — Kultur — Jugendhilfe!

gehort mittlerweile in der Kinder- und

Jugendkulturarbeit fur den Uberwiegen-
denTeil der Akteurezum Arbeitsalltag. Zwar
stellte noch 1994 das Ministeriumfir Arbeit,
Gesundheit und Sozales des Landes Nord-
rhein-Westfalen(MAGSNW) fest, »eineVer-
netzung —oder vorsichtiger: die Kooperation
und Koordination — der Angebote der Kin-
der- und Jugendkulturarbeit ist erst ansatz-
weise entwickelt«?, doch befragt man heute
Kulturschaffende zu ihrem Arbeitseinsatz,
so berichten sie Uber Arbeitskreise, runde
Tische, Arbeitsgemeinschaften nach § 78
KJHG, Mitarbeiten in politischen Ausschiis-
sen, projektbezogene Kooperationen unter-
schiedlicher Trager und vieles mehr. Zu-
meist entstehen kommunale Netzwerke —
zunéchst eher informell — durch die Umset-
zung konkreter Projektideen, manchmal le-
gitimieren sie sich mittlerweile durch kom-
munale kulturpolitische Leitlinien (wie in
Essen) oder gehen zurtick auf ausdriickliche
politische Beschlulllagen zur fachbereichs-
Ubergreifenden Zusammenarbeit (wiein Dls-
seldorf), selten existiert in Kommunen ein
»Gesamtkonzept Kinder- und Jugendkultur-
arbeit« (wie in Minchen). Und dabei wird
das Thema »Kooperation und Vernetzung«
im Zuge der aktuellen Verwaltungs- und
Politikreform, der sich in ihren Auswirkun-
gen auch die Kulturarbeit nicht entziehen
kann, immer wichtiger, dennzunehmend wer-
den Kulturschaffende in allen Praxisfeldern
mit der Notwendigkeit von Kooperation und
Vernetzung im Sinne ressortibergreifender
Organi sationsmodelle und -formen konfron-
tiert.

I n kommunalen Netzwerken zu agieren,

Kinder- und Jugendkulturarbeit in M un-
chen — ein bundesweites M odell

Die bundesweite Vorreiterrolle in der Pla-
nung kommunaler Netzwerke der Kinder-
und Jugendkulturarbeit gebihrt der bayeri-
schen Landeshauptstadt Miinchen.

Das Gesamtkonzept »Kinder- und Jugend-
kulturarbeit in M tinchen - kommunal e Quer-
schnittsaufgabe Bildung/Kultur/Sozial es«ist
im Auftrag des Munchener Arbeitskreises
Kinder- und Jugendkultur unter Federfih-
rung des Jugendkulturwerkes der Stadt M iin-
chen in den Jahren 1986-1989 entwickelt
worden. Esist ein gemeinsames Produkt von
Kultur-, Sozial- und Schulverwaltung. Aktu-
el liegt nach nunmehr 10 Jahren eine modi-
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fizierte Fassung als Fortschreibung vor. Ba-
sis fur die Erarbeitung war die politisch ab-
gesicherte, gemeinsame Ansicht aller Betei-
ligten, daf3 es kommunale Aufgabe sei, die
Stadt als Kulturlandschaft auch fir Kinder
und Jugendliche zu gestalten, und dal eine
Zielerreichung nur gemeinsam, d.h. in der
Gemeinsamkeit offentlicher und freier Tr&
ger moglich sei. Das Ergebnis beinhaltet
eine referatsiibergreifende Organisations-
struktur unter Federfihrung der Verwaltung
und in vertraglich festgeschriebener Zusam-
menarbeit mit freien Tragern der
Jugend(kultur)arbeit. Ausgangspunkt und
Ursprung hatten diese Uberlegungen jedoch
schon in den vielféltigen Arbeiten der »P&
dagogischen Aktion« und deren Umfeld seit
Ende der 60er Jahre. Uber mehr als zwei
Jahrzehnte hinweg haben sich in Minchen
Fachexperten wie Mayrhofer, Hummel oder
Zacharias fir die Entwicklung der »Stadt als
Territoriumfr kulturelle Erfahrungen«nicht
nur eingesetzt, sondern dariber hinauswich-
tige Entscheidungspositionen in Politik und
Verwaltung besetzt, um dieses Ziel verwirk-
lichen zu koénnen.

Bereitsim Jahre 1974 beschlof3der Rat der
Stadt Minchen, fur die Jugendhilfe einen
sozialwissenschaftlichen Orientierungsrah-
men entwerfen zu lassen. Das Ergebnissollte
ein umfassendes Planwerk dessen darstel-
len, was das gesamte Spektrum des KIHGs
abdeckt. Neben einem »Gesamtkonzept«
wurden Teilpléne entwickelt, die durch ein-
zelne Konzeptionen vervollstandigt wurden.
Die durch die Konzepte bestimmten Inhalte
(in sieben Teilplénen) entsprechen heute den
sieben Abteilungen des Minchener Jugend-
amtes, eingegliedert im Sozialdezernat. Die
theoretischen Uberlegungen der 70er Jahre
fuhrten rund 20 Jahre spéter zur Biindelung
des Handlungsfeldes Jugendkulturarbeit im
Jugendkulturwerk, welches bereits seit 1947
existiert. Aufgabe des Jugendkulturwerkes
ist der Aufbau eines dichten Netzwerkesvon
Programmangeboten und Einrichtungen fur
Kinder und Jugendlichein Minchen. Geméaf3
dem gesetzlichen Auftrag, eigene kulturelle
Angebote fur Kinder und Jugendliche zu
schaffen, will das Jugendkulturwerk Heran-
wachsenden in Ergénzung kommerzieller
Angebote ermdglichen, am kulturellen Le-
ben der Stadt teilzuhaben und gleichzeitig
Freirdume schaffen fur eigene kulturelle Ak-
tivitaten. Je eine Broschire fUr verschiedene

Zielgruppen erscheint regelmafiig und infor-
miert Uber die reichhaltigen Angebote im
»Netzwerk der Kulturlandschaft Stadt«.

Die Netzwerkarbeit 1&uft Uber eine Koor-
dinationsstelle — KOF — mit jahrlich wech-
selnder Federfiihrung durch eines der betei-
ligten Referate (Schule, Kultur, Soziales),
die einen stdndigen wechselseitigen Infor-
mationsflufd und die Gesamtorganisation
gewdhrleistet, da aus alen beteiligten Teil-
bereichen Vertreterinnen und Vertreter dort
mitarbeiten. Jede mit Kinder- und Jugendar-
beit befallte Einrichtung arbeitet zunéchst
gemalihrer speziellen Kompetenz und The-
mengewichtung, ist jedoch eingebettet in ein
Gesamtnetz kultureller Standorte, welches
Uber eine Grundfinanzierung durch dieKom-
mune sichergestellt wird. Bereits beim Auf-
stellen des Haushaltsplanes ist die Planung
der einzelnen Referate der Verwaltung auf
den Bedarf der Kinder- und Jugendkulturar-
beit abzustimmen. Einzelne Einrichtungen
haben - vertraglich manifestiert - einen eige-
nen Etat und kénnen damit eigenverantwort-
lich wirtschaften, so dal’ im Vergleich zu
anderen Stadten eine wesentlich héhere Fle-
xibilitét in der Arbeit erreicht werden kann.
Dazu kommt, daf3 die Mdglichkeit einer
Riicklagenbildung der einzelnen Institutio-
nen vertraglich abgesichert wurde, Mehrein-
nahmen also nicht wie bisher eine Zuschuf3-
minderung in den Folgejahren nach sich zie-
hen. Das erhoht nicht nur die Motivation, im
Konkurrenzkampf mit kommerziellen An-
bietern zu bestehen, sondern auch den Spar-
anreiz, der bisdato nicht gegebenwar (Stich-
wort »Dezemberfieber«). Gleichzeitig wird
jede dem Netzwerk zugehdrige Teileinrich-
tung sténdig mit Informationen versorgt hin-
sichtlich der Aktivitéten der anderen mit der
Folge, dai3 eine Ubersicht, der »kinder- und
jugendkulturelle Atlas«, stadtteilspezifisch
Uber sdmtliche Aktivitdten im Stadtbereich
informieren kann. Somit ist Jugendkultur
geradezu beispiel haft ein»vernetzendes The-
ma.

Unterschiedlichste Faktoren haben dazu
beigetragen, dass das »Miinchener Modell«
inzwischen bundesweit eine Vorreiterrolle
elnnimmt, wenn es um kommunale, ressort-
Ubergreifende Organisationsformen geht:

* Eshandelt sich um ein langfristig umge-
setztes Modell (seit Beginn der 70er Jah-
re).

» Die Durchsetzung war wesentlich ver-

Kulturpolitische Mitteilungen « Nr. 94 « 111/2001



kniipft mit dem kontinuierlichen, langfri-
stigen, personenbezogenen Engagement
einiger Fachexperten.

» Erst die institutionalisierte und politisch
abgesicherte Form hat das Netzwerk trag-
fahig gemacht (Koordinationsforum, Re-
ferentenrunde, Koordinationsstelle).

e Mit der Auflésung der kameralistischen
Haushaltsfiihrung hin zu dezentraler Res-
sourcenverantwortung wurden Sparanrei-
ze geschaffen.

» Unabdingbar fur das Funktionieren des
Modells war und ist ein professionelles
Kultur- und Kooperationsmanagement.
Hierzu gehdéren Gesamtkoordination, Ge-
wahrleistung der Informationsflisse,
Moderation der Arbeitskreise und —grup-
pen sowie ein Hineinwirken in den politi-
schen Raum.

Die aktuelle Diskussion um die Verwal-
tungs- und Politikreform - und die damit
zwangslaufig einhergehende Notwendigkeit
auch der Neuorganisation von freien Tr&
gern - bietet nunmehr der kommunalen Kin-
der- und Jugendkulturarbeitsszene die Chan-
ce, ihre Aufgaben und Zielefir das Gemein-
wesen nicht nur zu artikulieren und zu festi-
gen, sondern auch ihre Position in neuen
optimierten Strukturen zu besetzen. Sicher-
lich ist vernetztes ressortiibergreifendes Ar-
beiten nach dem Minchener Modell nicht
der Schlussel zur Lésung sémtlicher Fach-
und Ressourcenprobleme in der Kinder- und
Jugendkulturarbeit. Letztendlich liegen je-
doch im Kooperieren und Vernetzen — geht
man von den Erfahrungen in Miinchen aus -
die Chancen, fachliches Know How durch
vernetzendes Teilen zu potenzieren.

Vernetzung in der Praxis—ohne theor eti-
schen Unterbau

Fragt man Kulturschaffende, so stellt sich
heraus, dass diese vernetzte Konzepte fur
winschenswert bzw. notwendig halten und
auch versuchen, entsprechend zu handeln.
Begriindet wird dies vor dem Hintergrund
der jeweils gemachten Erfahrungen zum ei-
nen mit Blick auf die zu erwartenden Effekte
fur das gesamte Handlungsfeld der Kinder-
und Jugendkulturarbeit, zum anderen mit
Blick auf erhoffte Komplementér-Leistun-
gen. Kooperationenwerden eingegangen, um
am Fachwissen der Kolleglnnen zu partizi-
pieren und zur Steigerung padagogisch-fach-
licher Qualitéten. Betont wird die sozide
Komponentevon K ooperationinsoweit, dass
der Eigenwert der Kooperation im Sinne
einer intrinsischen Belohnung hervorgeho-
ben wird. Synergieeffekte durch gemeinsa-
me materielle Ressourcennutzung sind nicht
ausschlaggebend fur vernetzende Aktivité-
ten. Anders als im Bereich der Wirtschaft
wird Kooperation in der Kinder- und Ju-
gendkulturarbeit als Gegenpol zum Wettbe-
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werb gesehen (»cooperation« versus »com-
petition«).

Deutlich wird jedoch auch bei Befragun-
gen unter Kulturschaffenden, dass diese die
Begriffe »Vernetzung« und »Kooperation«
nicht einheitlich belegen und benutzen. Eine
systematische Aufarbeitung von Kooperati-
onszielen und Effekten ist zudem nicht zu
verzeichnen.

Eine Analyse aktueller Literatur fur die
Bereiche »V erwaltungsreforms, »Kulturpo-
litik / —verwaltung« und »K ulturarbeit« [ &sst
erkennen, dassestrotz der mittlerweile zehn-
jahrigen Beschéftigung mit dem ThemaNeue
Steuerung bislang keine explizite Adaption
von Kooperations- und Vernetzungstheori-
en aus dem betriebs- oder wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich gibt, obwohl dies nahe
liegen misste, dader BWL-Bereich zahirei-
che theoretische Erkenntnisse Uber Vernet-
zung bietet®. Gezielte Verkniupfungen auch
auf der theoretischen Ebene hat es bislang
seitens der Padagogik jedoch erst in Ansét-
zen gegeben®.

Vernetzt zu arbeiten kann in Anlehnung
an Erkenntnisse aus der Kooperationsfor-
schung fur den Bereich der Kinder- und
Jugendkulturarbeit heiffen, in Kenntnis des
Gesamtsystems synergetische Verantwor-
tungsgemeinschaften zur Erreichung kon-
sensual vereinbarter Ziele zu bilden. ImUm-
kehrschliuf3 soll Vernetzung nattrlich nicht
heil3en, eine Vermischung von Bereichen
hinzunehmen oder klareund eindeutigestruk-
turelle Verantwortlichkeiten nicht zu benen-
nen.

Vernetzung ist nicht einfach
Untersucht man die verschiedenen Modelle
kommunaler Netzwerke, so werden trotz un-
terschiedlicher Ausgangssituationen &hnli-
che Problemlagen erkennbar, die es zu |6sen
gilt. Diese hdngen unter anderem, um nur
wenige wesentliche Aspekte zu nennen, da-
mit zusammen, dass

» Padagoglnneninder Kinder- und Jugend-
kulturarbeit eher gewohnt sind, im face-
to-face-Kontakt zu agieren und weniger
in planerischen, administrativen Kontex-
ten handeln,

» Koordinationsstellenfiir dieVernetzungs-
arbeit in den kommunalen Netzwerken
nicht abgesichert sind und

» Kooperationsarbeit zeitintensiv ist.

Kooperation in der Kinder- und Jugend-
kulturarbeit findet eher zwischen Kultur-
schaffenden selbst statt als zwischen Kultur-
schaffenden und Akteuren aus Verwaltung
und Poalitik. Erklé&rlich wird die Konzentrati-
on auf die Betonung der kollegialen face-to-
face-Beziehung aus dem professionellen
Selbstversténdnis der Padagogl nnen heraus.
Erziehung und Bildung —und damit auch der
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Padagoge/die Padagogin—konzentrierensich
stark auf das Subjekt-Objekt-Verhaltnis. Die
mikro-soziale Ebene ist der Handlungs-
schwerpunkt, und hier besonders die inter-
individuelle Ebene. In der Literatur wird
zudem betont, dass Netzwerke insbesondere
durch Vertrauen
zusammenge-
halten werden®.
Dieses basiert
auf sozialisato-
risch und kultu-
rell fundierten
Affinitéten zwi-
schenden Akteu-
ren sowie ge-
meinsamen
Wertorientierun-
gen. Die Vermu-
tung liegt nahe,
dass Padagogln-
nen diese ge-
meinsamen L
Wertorientierun-

gen eher bel ih-

ren Berufskolleglnnen mutmal3en alsbei den
Vertreterinnen aus Politik und Verwaltung.
Eine explizite Darstellung kulturpédagogi-
scher Qualitdten in der Kooperation mit VVer-
waltung und Politik ist angesichtsder aktuel-
len Diskussion um L el stungsbeschreibungen
und Qualitétskriterien jedoch nétiger denn
je. Und wer, wenn nicht die Akteure der
Kinder- und Jugendkulturarbeit selber konn-
te diese Qualitatsdiskussion fuhren?

Der als beispielhaft erwéhnten Minche-
ner Gesamtkonzeption Kinder- und Jugend-
kulturarbeit ist gleichwohl zu entnehmen,
daf3 die Absicherung der Koordinatorenstel-
lebislang noch nicht gelungenist. Die Hand-
lungsfel d-Akteurerechnen auch derzeit nicht
damit, dass es kurz- oder mittelfristig eine
Planstelle fur einen Koordinator geben wird.
Der Koordinationsfunktion kommt jedoch
eine zentrale Bedeutung zu, nicht nur, weil
eine Stellealszentrale Anlaufstelle desNetz-
werkes ale Féden des Netzes in der Hand
und im Blick haben muss. Fachliche Inhalte
der Jugendkulturarbeit sowieZieleund Wirk-
samkeit kultureller Jugendbildungsprozesse
wie auch von Vernetzungen missen in ent-
scheidungsrelevante Gremien hineingetra-
genwerden. Diesgilt besondersfir denTrans-
fer padagogischer Intentionen in den politi-
schen Raum. Hier erhdlt die Koordinatoren-
person ihre Bedeutung, um dort den Blick
auf das »Gesamt« der Kinder- und Jugend-
kulturarbeit in seiner Querschnittsfunktion
zu o6ffnen, zu erhalten und Vernetzungen
weiterzuentwickeln. Die Funktion des K oor-
dinators/der Koordinatorinim fachlich quer-
schnittorientierten Handlungsfeld »kulturel -
le Jugendbildung« sollte in der Steuerung
des vernetzten Prozesses jugendkultureller
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Padagogische Aktion Miinchen, Foto: Wolfgang Zacharias

Aktivitéten und Angebote, der planerischen
Steuerung sowie in der Vermittlung in den
politischen Raum hinein und einer entspre-
chenden Ruckkoppelung liegen. Im Sinne
von Vernetzungsfahigkeit kann er/sie die
Stérken der Beteiligten stérken, biindeln und

synergetisch auf ein Ziel hin orientieren.
Somit ist es bei der positiven Einschétzung
der Mdglichkeiten wechselseitiger Ergéan-
zung durch vernetztes Handeln konsequent,
dauerhafte Losungen fur personelle Konti-
nuitéten anzustreben, um wegzukommen
vom Zufallsprinzip durch einzelne engagier-
te Profis.

Problematisiert wird von einem grof3en
Teil der Kulturschaffenden selbst die Zeit,
diefur kooperierendesHandelnund dasNetz-
werken in Arbeitskreisen und —gruppen so-
wie sonstigen Gremien aufgebracht werden
muf3. Bei Befragungen kommt zum Aus-
druck, dass Handlungsfeld-Akteure oftmals
die Leistung »netzwerken« a's Zusatzarbeit
zu ihrer »eigentlichen« pédagogischen Ar-
beit bewerten. Personliche Préferenzen spie-
len eine grofe Rolle beim Ausfullen des
Arbeitsauftrages. Vernetzende Arbeitskrei-
se sind zugegebenermallen zeitintensiv. Fir
kleine Einrichtungen ist es problematisch,
bei wenig vorhandenem Personal nicht im-
mer in allen Arbeitskreisen présent sein zu
konnen und damit von manchen Informatio-
nen abgeschnitten zu sein. Wenn Kultur-
schaffende die Mitarbeit in Arbeitskreisen
zudem nicht als Teil ihres Arbeitsauftrages
empfinden, wird diese Arbeit zu einer schein-
bar uneffektiven Belastung. Die Konsequenz
flr das Gelingen kommunaler Netzwerkeist,
dass vernetzende Arbeitskreise zuerst ein-
mal gemeinsame Ziele definieren missen,
um eine Grundlage fir ein gemeinsames
Vorgehen zu haben. Faktische Basis der Ko-
operation ist eine Kompatibilitét der Ziele
der Beteiligten, d.h. gleichlaufende oder sich
erganzende Ziele. Ohne diese gemeinsame
Intention der Beteiligten und die Hoffnung

der Beteiligten auf einen zu erwartenden
Nutzen fehlt den Akteuren die Motivation
und der Zusammenarbeit die Effizienzgrund-

lage.

Im Netz die Stérken starken

Bei der Untersuchung von Netzwerk-Mo-

dellen zeichnen sich spezifische Stérken ab,

deren Berticksichtigung flr die Weiterent-
wicklung des Handlungsfeldes Kinder- und

Jugendkulturarbeit von Bedeutung sein kon-

nen. Auch diesbeziiglich sollen an dieser

Stelleeinigeausgewahlte Beispiel edie Chan-

cen des »smart networking« deutlich ma-

chen. Es handelt sich nachfolgend um die

Aspekte, dass

e Handlungsfeld-Akteure, die bereits auf
der Basiseiner vernetzenden Gesamtkon-
zeption agieren, kooperierendes Handeln
a sunproblematischer und einfacher skiz-
zieren als Handlungsfeld-Akteure, die
Uber eine solche Basis nicht verfligen,

e der »inhaltliche Mehrwert« von Vernet-
zung unter den Kulturschaffenden mehr-
heitlich akzeptiert ist und

e im Netzwerk Vernetzungsfahigkeit als
spezifische padagogische Qualitét deut-
lich wird.

In der Konsequenz sind die Munchener
Kinder- und Jugendkulturaktivitdten ein
Beispiel dafir, daf? das Arbeiten mit einem
»Gesamtkonzept« das heterogene Praxisfeld
nicht einschrénkt, sondern bereichert. Eine
»Gesamtkonzeption Kinder- und Jugendkul -
turarbeit« erweist sich alssinnvoll und stérkt
das Handlungsfeld. Die Miinchener Hand-
lungsfeld-Akteure, die bereits auf der Basis
einer vernetzenden Gesamtkonzeption Kin-
der- und Jugendkulturarbeit agieren, be-
schreibenkooperierendesHandelninternwie
extern mehrheitlich als unproblematisch und
halten diesin der Bewertung wesentlich dem
Gesamtkonzept zugute. Zu den eindeutig zu
benennenden Effekten eines vernetzenden
Gesamtkonzepts gehdrt ein hoher offentli-
cher Stellenwert von Kinder- und Jugend-
kulturarbeit, der sichin Munchen etwain der
ausdriicklichen Konkretisierung der Ausge-
staltung des § 11 KJHG as gesetzlicher
Auftrag und kommunal e Pflichtauf gabe spie-
gelt. Auch trégt eine Gesamtkonzeption dazu
bei, im Rahmen eines grof3stédtischen Ange-
botes den »roten Faden« durch die Bandbrei-
te von Jugendkulturarbeit zu finden. Zudem
werden Uber eine Gesamtkonzeption Infor-
mati onsdefi zite abgebaut. Durch eine unmit-
telbare Kommunikation der Handlungsfeld-
Akteure mit Politik und Verwaltung und eine
Einbindung dieser beiden Systeme in das
Handlungsfeld, seine Inhalte und Aufgaben
werden die Gestaltungsmoglichkeiten einer
fundierten Jugendkulturarbeit deutlich ver-
bessert. Gleichwohl kénnen die Einzelberei-
che kultureller Jugendbildung in Schule,
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Kultur und Jugendhilfe autonom handeln,
ihre spezifischen Schwerpunkte vorhalten
und somit ihren eigenen Stellenwert behaup-
ten. Eine Gesamtkonzeption Kinder- und Ju-
gendkulturarbeit kann entsprechend zur 6f-
fentlichkeitswirksamen Darstellung des
Handlungsfeldes in seiner Gesamtheit ge-
nutzt werden.

Bereits erwdhnt wurde, dass vernetzendes
und kooperatives Handeln Teil des
jugend(kultur)pédagogischen Arbeitsalltages
und Arbeitsauftrages ist. Vernetzungen wer-
den mehrheitlich eingegangen wegen des
»inhaltlichen Mehrwertes«, wobei sich die
Akteure dabei auf die nicht-monetéren Ziele
von Kooperationen konzentrieren. \Wesent-
lich ist, dass Kulturschaffende vernetzendes
Arbeiten trotz aller Probleme, wie etwa dem
Zeitfaktor, alswechsel seitige Erganzung und
Bereicherung ansehen. Ausgehend von einer
solch positiven Grundhaltung V ernetzungs-
aktivitéten gegenuber kann an der zum Teil
zu verzeichnenden selektiven Sichtweise zu
den Vorteilen von vernetztem Handeln gear-
beitet werden. Hier kénnen Kooperations-
theorien Unterstiitzungin der Weiterentwick-
lung und insbesondere bei K ooperationspro-
blemen leisten. Als Probleme bei Koopera-
tionen werden dort etwa negative Vorbild-
wirkungen gescheiterter Kooperationen und
unklarer Kooperationsnutzen, unklare Defi-
nition von Kooperationszielen oder Angst
vor Kontrollverlust aufgefiihrt. Die Bertick-
sichtigung dieses wirtschaftswissenschaftli-
chen Know Hows wiirde der Ausgestaltung
und dem Funktionieren kommunaler Netz-
werke in weiten Bereichen Hilfestellung ge-
ben kdnnen.

Vernetzungsfahigkeit im Snne kommuni-
kativer Kompetenz gehort im Netzwerk der
Kinder- und Jugendkulturarbeit zu den be-
sonderen Stérken der Netzwerk-Akteure und
stellt sich al's spezifisch padagogi sche Quali-
tét dar. Esist »die Kunst, Kultur zu ermégli-
chen«. Diese spezifisch padagogische Kom-
petenz ist auch die Basis zu vernetztem und
kooperierendem Arbeiten als Teil einer spe-
zifischen kulturpadagogischen Qualitét. Zur
Festigung und Weiterentwicklung der Kin-
der- und Jugendkulturarbeit bedarf es, insbe-
sondere im Hinblick auf die vernetzende
Qualitét der Jugendkulturarbeit, einer ge-
steigerten Aufmerksamkeit auf Kommuni-
kationsstrukturen und Informationsflisse,
denn in der Kinder- und Jugendkulturarbeit
ist feststellbar, dass es oftmals keine Beriih-
rungspunktevon K ulturschaffenden mit tiber-
geordneten Gremien, mit Verwaltung oder
Politik gibt. Bel gleichzeitiger Optimierung
der Informationsqualitét fur alle Beteiligten
sind deshalb nachvollziehbare Verbindlich-
keiten in den Kommunikationsstrukturen an-
zustreben. Dies lasst die Schlussfolgerung
zu, dass der Humanressource »Mitarbeiter/
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Experte« und deren Professionalitét im Zuge
zunehmender Arbeitsverdichtung kinftig
eine groflere Bedeutung zukommen wird. In
der an Bedeutung gewinnenden kommuni-
kativen Kompetenz liegt eine der Stérken der
Péadagoglinnen als Kommunikations-Profis
und zugleich deren grof3e Chance, ihre Lei-
stungen und die damit verbundene Qualitét
adaguat zum Ausdruck zu bringen.

Stérken optimieren

Agieren in Netzwerken ist fur die Akteure
der Kinder- und Jugendkulturarbeit oftmals
so selbstversténdlich, dass sie deren Exis-
tenz kaum wahrnehmené. Zur Darstellung
padagogischer Kompetenzen ist ein beson-
deres Augenmerk zu richten auf die Vernet-
zungsfahigkeit von Padagoglnnen als Quali-
tatsindikator flr deren Leistungsféhigkeit.
Die explizite Beschreibung angestrebter und
erreichter Synergieeffektetragt nicht nur zur
Selbstreflexion bei, sondern 6ffnet auch der
Offentlichkeit den Blick auf die Wertigkeit
von vernetzendem Handeln und ist gleichzei-
tig Controllinginstrument. Nicht zuletzt dient
ein solches Instrument zur Unterstiitzung bei
der Motivation fur weitergehende Vernet-
zungen.

Handlungsfeld-Akteure in kulturpédago-
gischen Netzwerken solltenihreVer netzungs-
gualitaten darstellen, indem sie die Mecha-
nismen von Vernetzung systematisiert in
Planwerken auffuhren. Diese Systematik
kann unterteilt werden nach Vernetzungsbe-
reichen, -formen, -modalitéten, -zielen, -ef-
fekten und -problemen. Zur Verdeutlichung
der vernetzenden Qualitét sollte in Planwer-
ken die Bedeutung der Vernetzungseffekte
explizit aufgefuhrt werden. Auch mussen
zur Implementierung eines handhabbaren
Controllingverfahrens Indikatoren gefunden
werden. Hilfestellung geben kdnnen diesbe-
ziglich Fortfihrung und Ausbau eines bun-
desweiten Erfahrungsaustausches, wie er
auch angeregt wird im Minchener Gesamt-
konzept Kinder- und Jugendkulturarbeit.

Erwiinscht: Eine Gesamtkonzeption?!

Als wesentlicher Unsicherheitsfaktor im
kommunalen Netzwerk Kinder- und Jugend-
kulturarbeit erweist sich eine algemein zu
verzeichnende Unverbindlichkeit der hand-
lungsleitenden Konzeptionen und eine da-
mit einhergehende fehlende Planungssicher-
heit bezliglich des Leistungsspektrums ju-
gendkultureller Angebote. Da der bestehen-
de rechtliche Rahmen die kommunale Ju-
gendkulturférderung in der politischen Pra-
Xis zu einer Ermessensfrage macht, kann —
abgesehen von den Planungsverpflichtun-
gen der 88 79, 80 KJHG — nicht von einer
ausdriicklichen Planungs- und Férderungs-
verpflichtung ausgegangen werden. Letzt-
endlichhandelt essichjedochbei der »Dienst-

leistung kommunale (Jugend-)K ulturarbeit«
um eine Verwaltungsaufgabe, bei der esgilt,
Gestaltungsspielraume zu nutzen, wenn der
Bereich durch strukturelle Faktoren und Be-
dingungen eingeschréankt wird, etwa durch
die wirtschaftliche und finanzielle Lage der
Kommunen. Eine »Gesamtkonzeption Kin-
der- und Jugendkulturarbeit« ist bei aller
Problematik wiinschenswert. Das Erstellen
und Présentieren eines solchen Planwerkes
bietet die Mdglichkeit einer Intensivierung
der Wahrnehmung von (Jugend-) ‘Kultur’
sowohl in der Offentlichkeit als auch bei den
politischen und administrativen Entschei-
dungstrégern. Auch angesichts der prekéren
Haushaltssituation in den Kommunen emp-
fiehlt sich fur den Jugendkulturbereich, sei-
ne Gestaltungsspielréume durch vernetzen-
des Planen (ggf. in Verbindung mit der Ju-
gendhilfeplanung) wahrzunehmen und ab-
zusichern. Erziehung, hierzu gehort auch die
Vermittlung kultureller Jugendbildung, ist
die planméfiige, zielgerichtete Einwirkung
auf die Entwicklung eines Menschen. Inten-
tionaleErziehung, sowohl alsV ergesell schaf -
tungs- wie auch Identitétsbildungsprozess,
setzt somit als zielgerichtetes Handeln Pla-
nungvoraus. Einepolitisch abgesicherteVer-
bindlichkeit zum vernetzten Arbeiten wirde
die Entwicklung des Handlungsfeldes und
seiner Vernetzungsmoglichkeiten auch in-
soweit unterstiitzen, als dies die langfristige
Absicherung der Koordinatorenfunktion in
kommunalen Netzwerken rechtfertigen konn-
te. Diesist insbesondere im grof3stadtischen
Raum eine unabdingbare Notwendigkeit fur
ein effektives und effizientes kommunales
Kinder- und Jugend-Kulturmanagement.
Angelika Kordfelder
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