KULTURPOLITIK AKTUELL

m \Vom Gestalter zum Verwalter?

Bemerkungen zur Kulturpolitik in Frankfurt am Main

Is Folge der finanziellen Bedingun
Agen der Kommunen und als Aus

druck eines gréferen Anspruchs an
das Engagement der Biirger, haben sichauch
die Anforderungen an die Leiter der Kultur-
einrichtungen veréndert. War friher der Mu-
seumsdirektor ein Wissenschaftler mit Re-
nommee, der die klassischen Aufgaben des
Museums des Sammelns, wissenschaftlich
Forschens, des konservatorischen Bewah-
rens und vielleicht sogar des padagogischen
Préasentierensverfolgt, wird heute neben die-
sen Aufgaben auch die Féhigkeit verlangt,
sein Haus durch Sponsoren und neue Formen
der Zusammenarbeit, durch Offnung seines
Hauses finanziell Uber die bestehende feh-
lenden offentlichen Zuwendungen hinweg-
zuhelfen.

Wenn diese neuen Anforderungenvonden
Ingtitutsleiternverlangt werden, dann hat dies
nattrlich auch Auswirkungen auf das Bild
derjenigen, die dies fordern und beurteilen,
auf die Kulturpolitiker.

Hattesichvor zwanzig Jahren dasWunsch-
bild eines Kulturdezernenten in Figuren ei-
nes Hermann Glaser oder Hilmar Hoffmann
fokussiert, so sind diese paternalistischen
Figuren heute nicht mehr zeitgemaf3. Hilmar
Hoffmann beklagte in einem dpa-Interview
vom 2. Mai d.J. den »Niedergang der Kultur-
politik«, denn diese werde nicht mehr von
den Kulturdezernenten, sondern von den
Kéammerern gemacht. Natirlich verkennt
Hoffmann, dassin den Zeiten, als er erfolg-
reich Kulturpolitik in Frankfurt/Main mach-
te, die Finanzen der Kommunen ihm noch
grof3e Méglichkeiten der Umsetzung gaben.
Naturlich hat auch er Politik in Absprachemit
seinem damaligen Kammerer machen miissen,
nur konnte der eben grof3zligiger sein.

Aber, und da hat Hilmar Hoffmann durch-
ausRecht, Kulturdezernenten werdenimmer
mehr nach Kriterien der Verwaltungserfah-
rung ausgewahlt und weniger aufgrund ihrer
Statur, die sich aus jenem intellektuellen,
kommunikativen und politischen Beféhigung
zusammensetzen, die er so profiliert zeigte.
Seine Nachfolger in Frankfurt/Main schei-
nen der Beweis fir seine These zu sein, dai
von den Kulturdezernenten »kaum noch ei-
ner auf die Barrikaden geht, sondern nur
noch den Kulturetat verwalten«, dass sie
Dezernenten seien, »die den Posten umjeden
Preis haben wollten, aber nichts riskierten
und keine Ideen héttenx.
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Seine unmittelbare Nachfolgerin, Linda
Reisch, gehértezu dem Typusdes|ntellektu-
ellen as Kulturdezernenten. Was in Ham-
burg oder Miinchen als Typ gut zu funktio-
nieren scheint, intellektuelleKulturdezernen-
ten als Seiteneinsteiger, die sich das Wissen
um Verwaltung und Lokalpolitik im Job er-
arbeitet haben, scheitertein Frankfurt. Linda
Reisch schaffte es nicht, diese Fahigkeit zu
entwickeln und konnte sich auch nieausdem
Schatten des Grof3en Vorgangers befreien.
Es ist bezeichnend fur Hilmar Hoffmanns
Frauenbild (und nicht nur seines), dal3 er als
positive Ausnahmen zwei Frauen benennt,
die beide scheiterten, denn sie traten zuriick:
KathinkaDittrich und Christa Thoben. Hétte
LindaReischrechtzeitigauf ihr Amtverzich-
tet (statt sich abwahlen zu lassen), wirde sie
vielleicht auch in seiner Galerie stehen als
»|6bliche Ausnahmen«, aber gescheitert.

Der jetzigeNachfolgerim Amt desKultur-
dezernenten, Hans-Bernhard Nordhoff
(SPD), ist in eine andere Geneal ogie zu stel-
len. Er gehort in die Reihe der Kulturmana-
ger, die jetzt mit den neuen Anforderungen
(die zugleich auch alte sind), umgehen muf3.
Er muR mit jenem neuen Typus des I nstituts-
leiters umgehen konnen, der von deutscher
Burokratie nichts hélt, um so mehr aber von
»Benutzern« statt Besuchern ihrer Einrich-
tungen, von Sponsorenpflege und von me-
dialem Wettbewerb (wenn sie denn wirklich
gut sind, sind sie auch noch gute Fachleute,
oder kdnnen sich andere gute Wissenschaft-
ler an die Seite ziehen). Auch der Kulturde-
zernent als Manager muf3 mit Sponsoren auf
Augenhohe verhandeln kénnen , er mu3 sei-
nen Ingtitutsleitern den Riicken gegentiber
der Politik frei halten, aber siein diefinanzi-
ellen Bedingungen seiner Kommune streng
einpassen, er mufd seine Handlungen der
Offentlichkeit, vor allem dem Parlament er-
l&utern und fir sein Ressort kampfen. Kom-
munikationsfahigkeit, intellektuel lesV ermo-
gen, politisches Handchen und eine altmo-
disch klingende Liebe zu seinen Dezernats-
inhalten, Kunst und Kultur, sind die Sub-
stanz eines solchen Managers. Dass er auch
eine Affinitét zu Zahlen und zu den Gesetzen
der Verwaltung haben muR3, macht ihn zu
diesem. Allerdingsist der Schritt vom Mana-
ger zum Buchhalter oft nur ein Schrittchen.

Im ersten halben Jahr der Amtszeit des
neuen Frankfurter Kulturdezernenten H.-B.
Nordhoff (seit September 1998) war es be-

merkenswert ruhig um die Frankfurter Kul-
turpolitik. Wahrend seiner ersten Dienstwo-
che hatte er allen Institutsleitern einen Brief
geschrieben, in denen er ihnen in harschen
Worten verbat, unabgestimmt mit ihm mit
der Pressezureden. Alsdann dieser Brief am
néchsten Tag prompt in eben dieser Presse
abgedruckt und al sungeschickt kommentiert
wurde, hat er vielleicht erkannt, dafd Frank-
furt kein einfaches Pflaster sein wiirde.
Nach den ersten hundert Tagen Ruhe wa-
ren doch alle gespannt, eine konzeptionelle
Rede von ihm zu horen, eine geschickte
Personalentscheidung oder eine fulminante
Etat-Verteidigung, aber diese Erwartungen
wurden enttéuscht. Daf Ur ist der neueKultur-
dezernent ein Mann der Zahl und er konnte
einem milde gestimmten Kémmerer durch-
aus einige notwendige Erhdhungen fir Ta-
rifvertrége oder Mieterhthungen ablocken.
Aber die groRen Wiirfewaren es nicht. »Der
bessere Amtsleiter« schrieb die Frankfurter
Rundschau. Bundesweite Aufmerksamkeit
erregte Frankfurter Kulturpolitik in den | etz-
ten Monaten eher durch konzeptloses Agie-
ren als durch die geforderten Qualitéten ei-
nesneuen kommunalen K ulturmanagements.

Die Suche nach dem Intendanten
Eigentlich ist eine Suche nach einem Schau-
spielintendanten nicht schwer: Man Uberlegt
sich (zusammen mit den Gremien), was fur
ein Sprechtheater braucht die Stadt. Man
berét sich mit Kennern und Fachleuten, mit
denen man schon zuvor ein Gespréch gefihrt
hat, um ihre Vorlieben und Abneigungen
kennenzulernen und geht auf die Suche nach
einem Kandidaten oder einer Kandidatin,
informiert sich UberihreArbeit. Manverhan-
delt die Vertragsbedingungen aus und nach
eingehender Beratung wird der Vertrag un-
terzeichnet, von der Stadt und vom zukinfti-
gen Schauspielintendanten. Dann betet man,
dass die Wahl auch einerichtige war.
Natirlich ist es so einfach nicht, aber in
Frankfurt, und die Republik hatte was zu
lachen, ging so ziemlich alles schief. Der
Dezernent wufite seit seinem Amtsantritt,
daid der jetzige Schauspielchef Peter Esch-
berg, einen Vertrag hat, der im Sommer 2001
auslief. Er muf3te auch wissen, dal? er mit
einem neuen Schauspiel-Intendanten eine
grofBartige Profilierungsmdglichkeit hatte,
denn Peter Eschbergs Arbeit war stets um-
stritten. Er mufite auch wissen, dal} diese
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Personal entscheidung diewichtigstewar, die
er in der ersten Amtszeit zu treffen hatte.
Aber erst als Eschberg im Frihjahr 1999
selbst um Vertragsbeendigung bat, wurde
eine Findungskommission einberufen, in der
zur Verwunderung aller auch der bisherige
Intendant saf3. Zunéchst einigte sich die Fin-
dungskommission auf Dieter Dorn, der vor-
aussehbar absagte, und die Findungskom-
mission |Gste sich auf. Der Dezernent suchte
weiter und présentierte Jens-Daniel Herzog,
der aber, wie sich herausstellte, gerade in
Mannheim unterschrieben hatte. Niemand
hatte esfur notig befunden, den Mannheimer
Oberbirgermeister, Kulturdezernenten oder
Generalintendanten fur die Frankfurter Ab-
sichten freundlich zu stimmen. Die Mann-
heimer bestanden auf V ertragserfillung und
Herzog sagte ab. Noch am Tage der Absage
geriet NordhoffsFreude an Wortspielen zum
Kalauer, alser verklindete: »Die Tur ist noch
offen und die Augen auch.« Damit meinteer,
daf3trotz der Absichtserkl&rung fir Mannheim
er immer noch mit Herzog zu verhandel n bereit
und aber auch auf neuer Brautschau sai.

Und die neue Braut war dann auch bald
gefunden. Er présentierte mit Elisabeth
Schweeger eine »Impresariac (Pressetext),
die sich im experimentellen Theaterbereich
einen Namen gemacht hat, aber eher weniger
fr eine literarisch orientierte Sprechbiihne.
Nach Dieter Dorn, dem Star unter den »Tex-
terkundern« und nach seinem »Schiler«
Herzog war die Wahl Elisabeth Schweegers
eine offensichtliche Konzeptionsénderung.
Da das Schauspiel die einzige Sprechbiihne
Frankfurtsist und mit dem Theater am Turm
(TAT) und dem Mousonturm bereits zwei
Buhnen vorhanden sind, die jeweils experi-
mentelles Theater zeigen, fand man dieWahl
allgemein Uberraschend.

Naturlich war die ganze Intendantensuche
laufend und mit immer grofierer Hame nicht
nur von Frankfurts grof3en Tageszeitungen
kommentiert worden. Etwavon Gerhard Sta-
delmayer: »Jiingst glaubten sie, ein beson-
ders schickes Pferdchen eingefangen zu ha-
ben. Elisabeth Schweeger ... ohne grof3 zu
fragen, wasdieKandidatinmit Frankfurt und
seinem Stadttheater zu tun haben konnte.
Aber diese Frage haben sie[die Kulturpoliti-
ker] bei Dorn und Herzog auch nicht gestel It.
Dennam Mainist man auch ein bisschenwie
im Wilden Westen, wo der Kulturdezernent
freithéndig irgendwohin ballert, die Oberbtir-
germeisterin ihm aber inzwischen ebenso
freihadndig Platzpatronen in den Girtel
schmuggelt. Esknallt gewaltig—und dannist
daimmer nichts.« (FAZ 30.3.00)

Waéhrend sich die Meinungen tber die
kémpferische Frau Schweeger dieWaagscha-
le halten zwischen Bewunderung Uber ihren
Kampfgeist und Ablehnung wegen ihrer
Streitsucht (bisher wurde ihr kinstlerisches
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Konzept nirgends diskutiert, das auch nicht
sonderlich ausgefeilt daherkam), bekam der
Dezernent und damit die Kulturpolitik der
Stadt Frankfurt/Main in der tiberregionalen
Presse wiedereinmal nur vernichtende No-
ten. »Noch nicht einmal das Falsche [E.S. zu
berufen] kann er richtig machen. Nordhoff
istin der Nachkriegsgeschichte Frankfurts...
zweifellosderjenigemit der geringsten Kom-
petenz. Dem Vergleich mit von Rath, Hoff-
mann und sogar Rei sch kann Nordhoff allen-
fallsalstichtiger Burokrat standhalten: Von
den Institutsleitern der Stadt wird ihm nach-
gesagt, wenigstens beantworte er deren An-
fragen ... Wenn aber ... Uber das Verwalteri-
sche hinaus Grundkenntnisse der Gegeben-
heiten und ein hohes Malf? an Dispositions-
Fantasie, ja: eine bestimmte Form der Krea-
tivitét verlangt werden, ist Nordhoff diefal-
sche Adresse.« So Peter Iden, Theaterkriti-
ker inder Frankfurter Rundschauam 31.3.00)

Bleibeverhandlungen

Im Mérz wurde bekannt , dass dem Rektor
der Stadel-Schule, Kasper Konig, von der
Stadt Kdln die Leitung des Museum Ludwig
angeboten wurde. Kasper Konig stellte der
Stadt Kéln Bedingungen, uber die noch im-
mer verhandelt wird. Ein Weggang Kasper
K 6nigs, dem kampferischen Rektor der klein-
stestaatliche Kunsthochschule Deutschlands
mit stadtischer Finanzierung, Grinder der
Ausstellungshalle Portikus, diefur Frankfurt
und im Spektrum der modernen Kunst eine
ganz wesentliche Rolle spi€lt, vor allem aber
vielgerihmter Ausstellungsmacher, der ge-
rade in New York den »Annual Award for
Cultural Excellencex fur sein Lebenswerk er-
halten hatte, wére fir Frankfurt ein grof3er
Verlust, nicht nurinseiner FunktionasRektor,
vor alem fir die Anregungen und Diskussio-
nen, die er vielféltig in dieser Stadt anstofit.
Vieleicht hat der Dezernent sich jawirklich
bemiht, Kénig zu halten, aber nach aufien,
fir die Stadt und ihren anderen Kulturschaf-
fendenwar eher ein Achselzucken das Signal
und damit war im Feuilleton der Respekt vor
dem Dezernenten endgtiltig dahin: »Hans-
Bernhard Nordhoff, Schl&fer, halt nicht nur
in Theaterauffiihrungen und Sitzungen gern
ein Nickerchen. Jetzt verschl&ft er auch den
drohenden Weggang von Stédel schulrektor
Konig ... Aufwachen, Herr Stadtrat!« (Sonn-
tags-FAZ 14.5.00)

Kennzahlen und Qualitéat

Frankfurt fordert 2000 und 2001 mit je 3,67
Mio. DM 14 freie Theatergruppen mit und
ohne festen Spielort, vier Spielstétten, zwei
Probebiihnen und mit 370.000 DM Einzel-
projekte. Bislang wurde der Betrag immer
langsam angehoben (1998: 3,185 Mio. DM)
und verwaltet wurde die Férderung durch die
betreffenden Mitarbeiter der Kulturverwal-

tung. Die Gruppen hatten ihre erwarteten,
meist nicht sonderlich hohen Forderungen
und grof3e Ungerechtigkeiten wurden ver-
mieden.

Im Zuge des Stédtevergleichs der Bertels-
mann-Siftung wurden jetzt Kennzahlen fur
die Gruppen eingefuhrt: Gesamteinnahmen,
Eintrittseinnahmen, Anzahl Medienerwah-
nungen, Anzahl Theaterbesucher, Anteil stéd-
tischer Subventionen an Gesamteinnahmen
undvieleandere Anteileund Anzahlen mehr,
vor allem aber: Stadtische Subvention pro
Besucher. Daraufhin erhielt eine Theater-
gruppe vom Dezernat einen Brief, in dem er
fir daslaufende und fur das kommende Jahr
Kirzungen ankundigte. Grund: schlechte
Durchschnitte in den Kennzahlen. Das mag
auf dem Papier stimmen, da dieses Theater
durch durch extrem hohe »Mieten« in einem
stadti schen Haus belastet ist, die keine orts-
Ubliche Miete ist, sondern Teilabschreibun-
gen fir das Gebaude. Rechte Tasche, linke
Tasche, nennen Verwaltungsleute diesen
Vorgang. Dazwischen steckt da die freie
Gruppe. Eine durchaus nicht aussergewthn-
liche Situation, die es auch in anderen St&d-
ten gibt. Aber wo die Kennzahlen zum allei-
nige Malistab werden verschwindet solche
Wirklichkeit und dann wird den Theaterleu-
ten mitgeteilt: »...komme zu dem Ergebnis,
dass zwischen | hren eigenen Einnahmen und
dem Forderbetrag kein verninftiges wirt-
schaftliches Verhdtnis besteht.« (25.2.00)
»Vernlnftiges, wirtschaftliches Verhdtnis
besteht in der Tat nicht, wenn dem Ensemble
neben 315.000 DM Zuschuf3 auch 405.000
DM fiktive »Miete« angerechnet werden.

Der Vorgang an sich ist gesamtstédtisch
und erst recht tiberregional gesehen eineL ap-
palie, alerdings bezeichnend fir eine Ten-
denz, zu meinen mit abstrakten Kennziffern
und L eistungsvergleichenwérenendlichjene
Beurteilungsmal3stébe fir Forderentschei-
dungen gefunden, die so lange von seiten der
Kulturpolitik und der kulturellen Akteure
eingefordert werden. Vor allem aber da tber
Qualitét in den Kirzungsbriefen (es traf in
Frankfurt/Mainnochzwei Tanztheater) nichts
steht. Bei den Diskussionen im Kulturaus-
schuss oder der Stadtverordnetenversamm-
lung, wo die Frage nach der Qualitét oder
auch dem Interesseder Stadt an den Theatern
immer wieder gestellt wird, ist es auffédlig,
dafd von Seiten des Dezernates dieses Wort
Uberhaupt nicht erwéghnt, geschweige denn
diskutiert wird. Daverwundert esnicht, wenn
die Presse schreibt: »Das Freie Schauspiel
Ensembleist das erste Opfer einer Misswirt-
schaft, diesich a'sKulturférderung versteht.
Man kann Uber Qualitét diskutieren (wenn
man eskann), aber man kann nicht die Kunst
des Bettelns zu einem Kriterium von Sub-
ventionen machen.« (FR 18.3.00)

Ann Anders
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