PROJEKTE UND INITIATIVEN

»Kulturpolitik als Ehrenamt«

Neues Projekt des Instituts fur Kulturpolitik

des »aktivierenden Staates« und der fast

flachendeckenden Verwaltungsreform in
den Kommunen gewinnen Fragen der Bur-
germitwirkung und der Experteneinbezie-
hung — sei es in parlamentarischen Aus-
schiissen oder in Vereinen, Stiftungen, Bei-
raten, Kuratorien etc. — immer mehr an Be-
deutung. Einerseits entlastet diese »Kultur-
politik as Ehrenamt« Kommunen und Staat
legitimatorisch und fachlich. Ande-
rerseits begriindet die Verwaltungs-
reform unter dem Stichwort »out-
sourcing« jedoch auch neue Steue-
rungs- und Kontrollprobleme, weil
dies die Frage aufwirft, inwieweit
diese ausgelagerten Bereiche noch

I m Zusammenhang mit der Konzeption

anderte Rollenverstandnis zwischen Rat
und Verwaltung.

e Zweitenswird die Beiratstétigkeitim Rah-
men regionaler Kulturanpolitiksdtze un-
tersucht und qudlifiziert.

« Weiterhin geht esum solche Beteiligungs-
und Beratungsformen (z.B. Beirédte, Ku-
ratorien), die das Expertenwissen Dritter
nutzen, um Kultureinrichtungen besser
fuhren, Forderentscheidungen qudifizie-
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darum geht, das Zusammenwirken der kultu-
rellen und kulturpolitischen Akteure in Ge-
sellschaft, Staat und Wirtschaft zu verbes-
sern.

Auf bundesweiten Kongressen, in Inter-
net-Foren und in Projektinformationsdien-
sten wird das Projekt vor- und zur Diskussi-
on gestellt. Publikationen Uber den Prozef3
und die Resultate des Forschungsvorhabens
erfolgen in Projektinformationsdiensten, in

Expertisen und in einer Abschlussdo-
kumentation.

Der erste Projektinfo-Dienst er-
scheint im April 2000 und hat die
»Erstellung kulturpolitischer Leitli-
nien« zum Schwerpunkt. Eine Ex-
pertise im Kontext aktueller kultur-

in den Zid- und Steuerungszusam-
menhang der offentlichen Kultur-
politik einbezogen werden kénnen.
Hier bedarf es neuer Regeln und

I

politischer Diskussionen erfolgt im
Herbst 2000. Ergebnisse des For-
schungsvorhabens werden auf einer
Abschlusstagung im Februar 2002
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lesichim Kontext der Verwaltungs-

ergebnisorientiert konzipiert, orga-

reform veréndert hat: Statt einzu-
greifen in das operative Tagesge-

nisiert, vor- und nachbereitet und vor
Ort betreut, wobei die Unterstitzung

schéft der Verwaltungen sollen die
Ausschiisse Zielvorgaben und Leit-
bilder entwickeln, deren Umsetzung
und Verwirklichung dann Aufgabe
der Verwaltung ist. Dieser Rollen-
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in den beteiligten Stadten fur die
Interessenten kostenfrei ist.

Aus den Erfahrungen der Umset-
zungsbegleitung in den ModelIstadten
werden dlgemein Ubertragbare Quali-

wechsel ist ein Lernprozel} fur ale
Beteiligten sowohl in Politik wie in
Verwaltung. Hier kann begleitende Qualifi-
zierung Hilfestellung leisten. Im Rahmen
des Projektes sollen dazu modellhafte Quali-
fizierungsbausteine entwickelt und erprobt
werden.

Im Kontext des Forschungsvorhabens
werden drel Zugange zur Thematik »Kultur-
politik als Ehrenamt« gewahlt.

« Im Mittelpunkt steht die Arbeit der kom-
munalen Kulturausschiisse und das ver-
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ren und konkretes Biirgerengagement fiir

Kultur aktivieren zu konnen.

Das Projekt versteht sich inhaltlich und
methodisch als Fortsetzung der vom Institut
fur Kulturpolitik bereits durchgefiihrten und
vom bmb+f geférderten Projekte zur Kultur-
verwaltungsreform und zur Freiwilligenar-
beit im Kulturbereich. Kulturpolitisch ist es
im Kontext der Diskussion um eine »K oope-
rative Kulturpolitik« einzuordnen, in der es

fizierungsbausteine entwickelt, die
nicht ausschliefdich den Bereich der
Kulturpolitik in den Blick nehmen, sondern in
der Konsequenzfiir dengesamten Bereichkom-
munaler Politik von Bedeutung sein kénnen.
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