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Finanz- oder Ziel-los?

Zur Notwendigkeit eines kulturpolitischen Diskurses in NRW

von Dr. Oliver Scheytt, Président der Kulturpolitischen Gesellschaft

ieFinanzkriseder 6ffentlichen Haus-
Dhaltezwi ngt allePolitikbereichedazu,
den Gurtel enger zu schnallen. Wenn
Jugend- und Freizeiteinrichtungen, 6ffentliche
Bé&der und Sportstétten geschlossen werden
muissen, kann der Kulturbereich nicht fur sich
reklamieren, ungeschoren zu bleiben. Dasist
eine Frage der Gesamtverantwortung, in die
auch die Kulturpolitik eingebunden ist. Fir
einepolitikfeldiibergreifende gesellschaftliche
Sichtweiseist dieKulturpolitische Gesell schaft
seit jeher eingestanden. Dies bedeutet freilich
nicht, dassjegliche(Um-)Verteilungspl&nekri-
tikloshinzunehmensind—weder imVerhaltnis
zu den anderen Ressorts noch im Binnenver-
héltnis der Kulturpolitik selbst.

Gerade dann, wenn gespart werden muss,
zeigen sich Substanz und Zukunftsfahigkeit
der Politik. Ergibt sie sich der normativen
Kraft desFaktischen,indemsiesichlediglich
darauf konzentriert, bestehende Strukturen
zuschitzen, oder hat siedieKraft, inder Krise
Neues zu gestalten? Gelingt esder Politik im
allgemeinen und der Kulturpolitik im beson-
deren, Balancen herzustellen, Gerechtigkeit
walten zu lassen und einen (neuen) Konsens
herzustellen?Oder bleibt sieblind gegentiber
den Auswirkungenihrer Entscheidungen auf
die Gesellschaft?

Die Kulturpolitische Gesellschaft und der
Kulturrat NRW haben sich im November in
einer Stellungnahme zu den Krzungsplénen
der Landesregierung NRW im Bereich Kultur
gedulfertundsieinzentralen Punktenkritisiert.
Wir haben dafirr viel Unterstiitzung erfahren.
Ist doch nicht nur uns aufgefallen, dass diese
Formder Rotdtiftpolitik mehr Problemeschafft,
alssieldst. Erfreulichist, dassdieRegierungs-
koalition nun offenbar bereitist, einigewich-
tige Korrekturen an der Sparvorlage des Mi-
nisteriums vorzunehmen.

Der riihrige und engagierte Kulturminister
Vesper hat in den |etzten Wochen und Mona-
tenmit allen Beteiligten und Betroffenen per-
manent personliche Gespréche tber die beab-

sichtigten Kirrzungen geftihrt und versucht,
einen Konsenszu erzielen oder zumindest um
Versténdnis zu werben. Doch es fehlt ein
fundiertes Konzept, es fehlen klare Ziele fur
eine Landeskulturpolitik, die Uber die Siche-
rung der vom Land getragenen Einrichtungen
hinausgeht. Im groften Bundesland wird wie
kaumanderswoinDeutschland offensichtlich,
wasauf dem Spiel steht: einekonzeptgestitzte
Kulturpalitik als Gesellschaftspolitik.

Kulturpoalitik istdem Prinzip der Pluralitét
ver pflichtet
DerkulturelleTrégerpluralismusgilt al sStruk-
turelement desdeutschen Kulturverfassungs-
rechts. Staatlicheundkommunale, 6ffentliche
und private Trager geltendarinal sgleichwer-
tige und gleichrangige Partner, weil dadurch
dieKunstfreiheitsgarantiedes Grundgesetzes
und dasdarinangel egte Prinzip der Staatsfer-
nestrukturell gesichert werden. Insbesondere
die Bundeslander tragen Verantwortung fUr
die Ausgestaltung dieses Prinzips. Dieser
Grundsatz steht nach unserer Auffassung im
Widerspruch zu einer Landespolitik, die die
eigenen Einrichtungen ungeschoren |&sst,
wahrend vor allem diekommunalenundfrei-
gemeinnutzigen Tréger die Hauptlast der
Kirzungen zu tragen haben. Diese Politik
verfahrt etatistisch, weil sie die kulturellen
EinrichtungendesLandesprivilegiert.

Verantwortungspartner schaft ja,
Zustandigkeitsegoismus nein
Landeskulturpolitik kannsicherlichnicht be-
schrénkt sein auf die Gewahrung von Zuwen-
dungen und Zuschtissen an Gemeinden und
freleTréger. Siehat gegenuiber diesen Akteu-
ren nicht nur eine komplementére Funktion,
sondernsollteauch »kraft eigener L egitimati-
on und Zielsetzung« tétig werden. Sie kann
Schwerpunkte und auch neue Akzente set-
zen, aber sie darf die Gesamtverantwortung
fur dieRahmenbedingungen 6ffentlicher Kul-
turférderung im Land nicht aus dem Blick

verlieren. Inder Verfassung desL andesNord-
rhein-Westfalen ist zu lesen: »Kultur, Kunst
und Wissenschaft sind durch Land und Ge-
meinden zu pflegenund zu fordern.« (Art 18)
AhnlicheFormulierungengibt esauchinande-
ren Landesverfassungen. Diese Bestimmun-
gen sind Ausdruck eines kooperativen Kul-
turféderalismus, in dem Bund, Lénder und
Gemeinden, aber auchfrei-gemeinniitzige Tré-
ger, die einen offentlichen Auftrag haben,
Kulturférderung partnerschaftlich organisie-
ren. Sosinnvoll undniitzlicheigeneKulturein-
richtungen und -events sein mdgen, so sehr
sollte sich das Land auch da verantwortlich
zeigen, wo es um die (Infra-)Strukturen der
kulturellen Grundversorgung geht, wo Regio-
nenunterversorgt sind oder kiinstl erisch-kul -
turelle Entwicklungen neuer Impul se bedur-
fen. DieseV erantwortung darf nicht einseitig
und schon gar nicht unabgesprochen aufge-
kindigt werden, indem sich das Land von
heute auf morgen auseinzelnen Forderberei -
chen zurlickzieht. Institutionelle Entflech-
tungenmogeninbegriindeten Fallensinnvoll
sein; siedurfen jedoch nicht der VVorwand fir
eineL osl&sung vonkulturpolitischer Verant-
wortung werden.

Eine der Ursachen fir die kulturpolitisch
anfechtbarePrioritatensetzungin NRW riihrt
daher, dassdasL andfast alleForderfelder als
Projektforderung definiert hat —etwaauchdie
Mittel fr Institutionen wiedieseitimmerhin
dreiRigJahrenerfolgrei charbeitenden Kultur-
sekretariateoder auch fur dieKulturpolitische
Gesellschaft, dieseit Jahrzehnten die Kultur-
entwicklung von NRW aktiv und intensiv
begleitet. Diese »Projektmittel« sind sodann
bei der Haushaltsaufstellung nach der Logik
und den Vorgaben des Finanzministers
zunachst »auf Null gestellt« worden. Eine
kluge, rechtzeitige und nachhaltige »Kultur-
strukturpolitik«héttehier vonvornhereinder
Kulturférderung »bessere Karten« fur die
anstehendeunvermei dbare Reduktionengesi-
chert.
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Abschied von »Kreativen Allianzen«?
Fur einesol cheKultur-Struktur-Politik bringt
NRW eigentlich gute VV oraussetzungen mit:
In den letzten zehn bisfiinfzehn Jahren wur-
den neuexkrestive Allianzen« (Wolfgang Cle-
ment) initiiert: NRW hat wiekaum ein anderes
Bundedland Kultur mit Stadtentwicklung ver-
knlpft, alserstesLand regelméltig Kulturwirt-
schaftsberichte erstellt und auch mehr oder
weniger systematisch, aberimmerhinineinigen
Programmen spiirbare politische Konsequen-
zen daraus gezogen. NRW hat auch in den
Kombinationen von Kultur und Jugendpolitik
sowie Kultur und sozider Infrastruktur kultur-
politische Initiativen gestartet. NRW hat also
mit dem erwelterten Kulturbegriff gearbeitet,
einenBeitrag zur Uberwindung der alten Unter-
scheidung von E- und U-Kultur geleistet und
jenseitsder verbreiteten Fixierungauf diebeste-
hende Kunstingtitutionen neue Gestal tungsop-
tionen freigesetzt. Konzeptionell zielt eineder-
artigeKulturpolitik darauf ab, die Entwicklung
vonKunst und Kulturim Wirkungszusammen-
hang der Gesellschaft zu reflektieren. Dadurch
erhét Kulturpolitik eineneuelL egitimation, sie
erweitert zudem ihre Ressourcen und ihre Zu-
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kunftsfahigkeit. Doch mittlerweile sind offen-
sichtlich die Partner in anderen Ressorts der
Landesregierungoder auchinder Staatskanzlei
fur eine solche Form von Kulturpolitik nicht
mehr so recht vorhanden, fur die Johannes Rau
(noch a's Ministerprésident) das Bonmot ge-
prégt hatte: »Kultur ist die Hefeim Teig, nicht
die Sahne auf dem Kuchen.

DasLand NRW verabschiedet sich gegen-
wértig—zumindest in der Tendenz desHaus-
haltsentwurfsder Regierung—leider vondie-
sem Verstdndnis moderner Kulturpolitik.
Durch drastische Mittelreduktion bei der re-
gionalen Kulturarbeit und den zwischenLand
und Kommune wirkenden Kultursekretaria-
ten entledigt es sich zudem weitgehend der
Instrumente und Ressourcen, die fur eine
flexible, innovativeundvorausschauendeKul-
turarbeit stehen. Gerade diese Institutionen
wérenbestensgeeignet, alsTrager und Akteu-
re eines Reformprozesses und Strukturwan-
delszwischen Land und Stédten zufungieren.
DennNRW ist ein Stadte-L and. Sein Kultur-
profil ergibt sich aus den Stérken der Stadte
und Stadtregionen sowie deren herausragen-
den Kulturinstitutionen, Theatern, Museen

und spezifischen kulturellen Milieus.

Kulturpolitik mussnicht nurin NRW gerade
in Zeiten der Finanzkrise konzeptionell abge-
stiitzt werden. Dennim frelen Spiel der Kréfte
wird sonst vor allem da angesetzt, wo die ge-
ringste Gegenwehr zu erwarten ist. Macht ori-
entiert sich aber nicht notwendigerweise an
Qualitét. Strukturreformen und neue Priorité
tensetzungen, diebei der Organi sation, aber auch
derinhaltlichen Ausrichtung der einzelnenEin-
richtungenbeginnen, bedurfenjedochfundierter
Analysen, diedurchausauchdieFragendanach
nicht umgehendurfen, wassi chtiberlebt hat und
welche Angebotsqualitét zukinftig angestrebt
wird. Im Wandel miissen Chancen gesucht und
genutzt werden. Denn Kultur braucht immer
wieder auch Spielréume und Ressourcen fur
Neues, Unbequemes, Widerborstiges. Fir NRW
sollte daher einintensiver Diskursuber einlan-
deskulturpolitisches Zielkonzept angestofien
werden. Dieser braucht Mut, jakulturpolitischen
Gestdtungswillen. Aber der ist dlema nétig,
wenndasSelbstversténdnisfortschrittlicher Kul-
turpolitik erstgenommen, wenn Kulturpolitik
wirklichal sGesdllschaftspolitik praktiziert wer-
den soll.



