Studium Kultur

Hochschule fur Musik FRANZ LISZT Weimar

Studiengang Kulturmanagement

Philosophie und Profil

Der noch junge Weimarer Studiengang Kul-
turmanagement, der in der ersten Halfte der
90er Jahre vom amtierenden Hochschulrek-
tor Professor Dr. Wolfram Huschke initiiert
und in der gegenwartigen Form im Jahre
1997 eingerichtet wurde, gehdrt zu einem
neuen Typ von wissenschaftlichen Studien-
gangen: Bei diesen steht nicht — wie im
herkdmmlichen universitaren Ausbildungs-
system — primér die Befahigung zu diszipli-
narer und/oder interdisziplinarer systemati-
scher Durchdringung eines natur-, kultur-

Lehrer in der Musikschule, der Literatur-Weiterbildungssystem noch weitgehend so-
wissenschaftler als Lektor in einem Verwohl an der — die Komplexitat, die dynami-
lag, der Theologe als Pfarrer in der Gesche Vielgestaltigkeit der Aufgabe berlck-
meinde — sie alle haben an der Hochschgichtigenden —»transdisziplinaren« Wissens-
le etwas gelernt, was sie bei ihrer Leiproduktion, als auch an einer entsprechen-
stungserbringung im Beruf, beim »Lei-den Form der Wissensvermittlung, die ohne
stungsmanagement«, einsetzen kdnnetintauchen in die Praxis kultureller Organi-
und missen. (Gleiches gilt natlrlich auclsationen nicht méglich ist. Im Bereich des
fur die natur- und ingenieurwissenschaft»Corporate-Culture-Management« liegt des-
lichen Kompetenzen in der Industrie unchalb ein weiterer Schwerpunkt des Weima-
fur die Befahigung zu Dienstleistungernrer Studiengangs.

fur den Birger in der staatlichen Verwal- Der dreidimensionale Weimarer Studien-
tung.) gang — Forschung, Lehre und Dienstleistung

oder sozialwissenschaftlichen Gegenstandes Die Kompetenz flur das »Ressourcenman den Bereichen (a) Corporate-Culture-Ma-

oder Sachverhalts im Mittelpunkt der Lehre,

sondern die Befahigung zu »transdiszipli-
nar« geschultem Strukturieren und Gestalten
von komplexem Leitungs- und Fihrungs-

»handeln«, von Management (von italienisch
maneggiare= »hand«haben), in zweckge-

richteten Sozialgebilden oder sozialen Sy-
stemen.

Das Management in kulturellen Organisa-
tionen teilt mit dem Management in Indu-
strie, Handel und Gewerbe einerseits und in
Politik und Verwaltung andererseits diesel-
ben drei zentralen Erfolgskriterien: (a) nach-
haltige (»menschenvertragliche«) und nach-
frageorientierte Marktpositionierung, (b) ef-
fektive und qualitativ hochwertige Produkte
oder Leistungen und (c) effiziente Res-
sourcenallokation.

Nur wer die wert- und zweckrationalen
Bedurfnisse einer realen Zielgruppe definie-
ren, deren Nachfrageverhalten mit qualitativ
Uberzeugenden und effektiven sowie gleich-
zeitig kostengunstig hergestellten Gutern
(Leistungen) auslésen und bedienen kann,
ist in allen drei Dimensionen des Manage-
ments erfolgreich.

Was nun die Qualitat der Leistungserstel-

lung — des »Leistungsmanagements« — und »Schlisselqualifikationen« aller erfolg-

nagement« kann man sich in den Wirtnagement, (b) Leistungsmanagement und (c)
schaftswissenschaften — insbesondere Ressourcenmanagement — spiegelt sich im
der Betriebswirtschaftslehre — erwerbenmultidisziplindren Zugriff auf die Ergebnis-
Wirtschaftswissenschaftler bzw. Betriebsse der Sozial- und Wirtschaftswissenschaf-
wirtschaftler sind Uberall — in Wirtschaft, ten, der Kulturwissenschaften, der Kulturan-
Politik und Kultur — einsetzbar, weil sichthropologie, Ethologie, Kulturphilosophie
die Frage nach der Ressourceneffizienznd vieler anderer Disziplinen im internatio-
in jedem sozialen System stellt. Die Katenalen Kontext. Dies macht eine enge Koope-
gorien der Betriebswirtschaftslehre gelration mit den entsprechenden Fachern der
ten deshalb auch im Kultursystem. BeUniversitat Jena, der Bauhaus-Universitat
triebswirtschaftliche Kompetenz muf3 sichiVeimar und der Universitat Erfurt erforder-
die Kultur nicht von der Industrie/Wirt- lich und wiinschenswert.

schaft »leihen« — ein haufiges MisRver-

sténdnis, das letztlich ideologischen WurZielsetzung

zeln entstammt. Solchen ideologischeer Weimarer Studiengang Kulturmanage-
Vorurteilen, die eine Spannung zwischement hat folgendes Ziel: Im achtsemestrigen
der »Reinheit der Kultur« und dem »unMagisternebenfachstudium (Hauptstudium:
reinen Kommerz« aufgebaut haben, veMusikwissenschaft) und im viersemestrigen
danken wir auch das z6gerliche, ja &ngspostgradualen Diplomstudium sowie zuneh-
liche Verhalten bei der Einstellung vonmend auch in speziellen studien- wie berufs-
Betriebswirten im Kulturbetrieb. Der Stu-begleitenden Weiterbildungsstudien zum
diengang Kulturmanagement in WeimatErwerb von managementorientierten Zusatz-
legt deshalb einen gesteigerten Wert aufualifikationen sollen die Studierenden mit
die Vermittlung von betriebswirtschaftli- dem Kultursystem so vertraut gemacht wer-
cher (einschlieBlich sozialer und techniden, daB sie sich in theoretischer wie prakti-
scher) Kompetenz. Praxisnahe Betriebsscher Hinsicht in diesem System professio-
wirtschaftslehre gehort heute zu demell bewegen lernen.

Thuringen ist mit seinen vielféltigen kul-

die Effizienz des Ressourceneinsatzes — des reichen Unternehmer und Fihrungskréafturellen Traditionen ein Schmelztiegel der
»Ressourcenmanagements«—angeht, so bie-te, aller selbstandigen und angestellteKultur in Deutschland — das gilt fir Wissen-
tet das herkdémmliche universitare und au- Manager. schaft und Kiinste ebenso wie fur Bildung
RBeruniversitare Aus- und Weiterbildungssy- Was nun die Managementkompetenz fiund Religion. Fir den Studiengang Kultur-
stem in der Regel entsprechende Studierine nachhaltige, also eine ebenso sinnvollmanagement — der bei all seiner Offenheit
gange und TrainingsmaBnahmen reichlictvie zweckméfige Marktpositionierung anzum gesamten Kultursystem natdrlich einen
an: geht — in diesem Managementbereich enSchwerpunkt im Musiksystem setzt — bieten
« Der Kunstwissenschaftler als Kustode inscheidet sich letztlich die Gestaltung einesich daher optimale Voraussetzungen und
Museum, der Kiinstler als Orchestermujeden Unternehmenskultur (Corporate CulEntwicklungsmaoglichkeiten. Das »Weima-
siker im Theater, der Musikpadagoge alture) —, so fehlt es im universitaren Aus- under Modell«, ein mit der regionalen Kultur-
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praxis vielfaltig und besonders eng verwoweniger auf die eingeschréankte disziplindreen werden, wer das Studium der Musikwis-
bener Studiengang, stellt sich explizit in dender interdisziplindre Durchdringung dersenschaft an der Hochschule fir Musik
Dienst der europdaischen Kulturregion Thikkomplexen Sachverhalte im KulturmanageFRANZ LISZT Weimar oder an der Fried-
ringen (s.u.). ment ankommt, als vielmehr auf die transrich-Schiller-Universitat Jena — beide Hoch-
Das Kultursystem mit seiner Geschichtedisziplinare, vernetzende, systemische Zwschulen betreiben gemeinsam das Institut fur
seinen Strukturen und Tatigkeitsfeldern wirdammenschau der managementrelevanten Bfusikwissenschaft Weimar-Jena (Leitung:
deshalb nicht nur aus der Sicht der verschi&enntnisse der Einzeldisziplinen. Das erforProfessor Dr. Detlef Altenburg) — aufge-
denen Wissenschaftsdisziplinen praxisorierdert auch eine besondere Herangehensweisemmen und an einem personlichen Bera-
tiert durchleuchtet, sondern auch in berufliin der transdisziplindren Forschung, in detungsgesprach teilgenommen hat.
chen Praktika als Gegenstand kreativer Gelie managementrelevante Lehre vorbereitet Das postgraduale Diplomstudium (Ab-

staltung erfahrbar gemacht. wird. Ein Schwerpunkt der Forschung imschlul®: Diplom-Kulturmanager) kann jeder
Rahmen des Weimarer Studiengangs KuRbsolvent eines wissenschaftlichen oder
Lehre und Forschung turmanagement liegt deshalb in der transdigiinstlerischen Studiums aufnehmen, der sich
Betrachtet man das Kulturmanagement imiplindren Wissensproduktion. in einem eigenen Auswahlverfahren dafur
den vorgenannten drei Dimensionen, so ver- qualifiziert hat. Die Anzahl der Erstzulas-
teilen sich die Wissenschaftsdisziplinen aubienstleistungen fur die Kultur in sungen ist abhéngig von den jeweiligen ma-
die einzelnen Dimensionen des Managemenidliringen teriellen und personellen Rahmenbedingun-

— namlich auf das Management der Unteie kulturellen Einrichtungen Thuringensgen.

nehmenskultur (Corporate Culture), der Unsollen in besonderer Weise von der Kompe- Die Anzahl der Studierenden bewegt sich
ternehmensleistung und der Unternehmengenz und den praxisorientierten Moglichkeiin beiden Studiengéngen bei je etwa 30. Die
ressourcen in den einzelnen Kulturinstitutioten des Weimarer Studiengangs profitiererersten Absolventen des Diplomstudiengangs
nen wie zum Beispiel Musikschule, TheaterSo haben schon viele der Studierenden ihierden in diesem Jahr die Hochschule mit
Kulturamt, Orchester, Konzertagentur odemehrwdchigen — oder gelegentlich auclier Diplomurkunde und dem Diplomzeug-

Museum — wie folgt: mehrmonatigen — Praktika in Thiringemis verlassen. Schon wéahrend ihres Studi-
Zu den Disziplinen, die fur die Bewalti- durchaus zum Nutzen der jeweiligen Instituums haben mehrere Studierende feste beruf-
gung der personalen, finanziellen, raumlition absolviert. liche Positionen erreicht — sei es im Orche-

chen, rechtlichen und technischen Ressour-Mit dem Kulturamt der Stadt Gera koope-ster- oder Konzertmanagement, in einer Kon-
cen — also fir das Ressourcenmanagementiert der Studiengang im Rahmen der Kulturzertagentur, in einem Museum oder als Frei-
erforderlich sind, gehdren einschlagigeentwicklungsplanung bei Entwurf und Um-berufler und Unternehmensgriinder. Gerade
Kenntnisse und praktische Fahigkeiten isetzung des Birgerprojekts »Stadtkultur 2lei 6ffentlich geférderten Managerstellenim

volks- und betriebswirtschaftlichen Grund-Gera«. Kulturbereich werden in den Stellenanzei-
fragen, in Fragen der Mitarbeiterfiihrung und gen immer 6fter Absolventen des Kulturma-
der Organisation, der Gestaltung von rechtliProfessoren, Dozenten nagementstudiums gesucht. Das Berufsbild

chen Sachverhalten, des operativen Markém Studiengang sind zwei Professoren tatigles Kulturmanagers erfreut sich ganz offen-
tings (einschl. Rhetorik und Offentlichkeits-Als ordentlicher Professor leitet Dr. Steffersichtlich zunehmender Beliebtheit.
arbeit) und der Anpassung an die EntwickHohne den Studiengang seit dem Sommerse-
lungen in den neuen Informations- und Kommester 2000. Als Honorarprofessor fir Kul-Bewerbungsschluf
munikationstechnologien. turmanagement unterstitzt ihn Dr. JoachiBewerbungen fur das Magisternebenfach-
Zu den wissenschaftlichen und kunstleriKreutzkam (Direktor der AGW Akademie Studium Kulturmanagement im Sommerse-
schen Angeboten in der Lehre, die sich autesellschaft und Wissenschaft) bei der Lehmester 2001 (Wintersemester 2001/02) mus-
den Bereich der Leistungen oder »Produktee sowie beim Ausbau und bei der Weiterensen bis zum 15.11.2000 (15.3.2001) einge-
— auf das Leistungsmanagement — der jeweivicklung des Studiengangs — vor allem beieicht werden. Die Beratungsgespréche fin-
ligen Kulturinstitution beziehen, gehéren alleder Planung und Entwicklung des berufsbeden Ende Januar 2001 (in der letzten Maide-
wissenschaftlichen und kinstlerischen Disgleitenden Weiterbildungsstudiums. kade 2001) statt.
ziplinen wie Musikwissenschaft, Kunstge- Fir die Lehre in Studienfachern, die von Bewerbungen fur das postgraduale Di-
schichte, Literaturwissenschaft und Medienden beiden Professoren nicht bedient werdgrilomstudium Kulturmanagement im Som-
wissenschaften, die etwas mitdem Leistung&dnnen, erhalten angesehene Wissenschaftersemester 2001 (Wintersemester 2001/
spektrum der jeweiligen Kulturinstitution zuler — vor allem aus Jena, Erfurt und llmena02) miussen bis zum 28.2.2001 (30.6.2001)
tun haben. Jeder Studierende des Weimareund erfahrene und didaktisch versierte Pralkbgegeben werden. Das Auswahlverfahren
Studiengangs nimmt beispielsweise obligatiker aus bekannten Kulturinstitutionen entfindet im Februar 2001 (Juni 2001) statt.
torisch mindestens ein Semester lang an eiprechende Lehrauftrage. zusammengestellt von
nem kinstlerischen Projekt teil, in das er sich AuRerdem ist eine Wissenschaftliche Mit- Prof. Dr. Joachim Kreutzkam
unter kinstlerischer Anleitung einarbeiterarbeiterin — neben ihrer persoénlichen For-
muB, um das »kunstlerische Fluidum« aucéchungsarbeit — in Lehre und VerwaltundKontakt:
einmal personlich zu erleben. des Studiengangs tatig. Tutoren und Studeftochschule fur Musik
Mit Fragen der strategischen Unternehtische Hilfskrafte stehen von Fall zu Fall FRANZ LISZT Weimar
mensfuhrung, des Unternehmenskulturmaumeist projektbezogen —dem wissenschafstudiengang Kulturmanagement

nagements befassen sich Disziplinen wikchen Personal zur Seite. Cornelie Becker-Lamers, M.A.
Kulturphilosophie, Kulturanthropologie, HaulRknechtstral3e 7
Kultursystemtheorie, Kulturgeschichte, Kul-Studienvoraussetzungen, Studienziele und 99423 Weimar

tursoziologie und Kulturpolitik. Anzahl der Studierenden (PA: Postfach 25 52 « 99406 Weimar)

Die Lehre im Kulturmanagement unter-Zum Magisternebenfachstudium (AbschluRTelefon: 03643-853886
scheidet sich von der herkdbmmlichen uniMagister Artium in Musikwissenschaft/Ne- Telefax: 03643-853887
versitaren Lehre schon dadurch, dal es ibenfach Kulturmanagement) kann zugelasgs-Mail: kulturmanagement@hotmail.com
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